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1. Apresentacao

“Pensamos que a educagédo seja um dos caminhos
mais eficazes para humanizar o mundo e a historia.
A educacao é sobretudo uma questdo de amor e
responsabilidade que se transmite, ao longo

do tempo, de geracdo em geragao”

(Papa Francisco)

O tempo que vivemos é dificil e decorrente das mudancas no
comportamento da sociedade, nas novas perspectivas do futuro do trabalho, da
vida social e econémica pds pandemia. Em meio a este contexto precisamos ter
ambientes propicios para aprendizagem, que para além da formacao técnica,
propicie a formagéo de profissionais com valores éticos e cristao.

Um dos grandes desafios da educacao superior € ofertar educacdo de
qualidade, pautada na formac&o integral.

Na Faculdade Catolica Imaculada Conceicdo do Recife (FICR) a
Pastoralidade tem seu fundamento no cuidado e no servigo das pessoas, como
espiritualidade que inspira, permeia e norteia todas as acdes e decisdes
institucionais, sendo uma dimensao que abarca a totalidade da Instituicdo, o
complexo das suas atividades e o conjunto das pessoas que a compdem (UBEC,
2018).

Para a UBEC, a pastoralidade torna-se elemento referenciador de toda
a vida de suas instituicbes e integra as dimensdes pedagdgica,
administrativa, financeira, educacional, pastoral e das relacdes
humanas. A pastoralidade possibilita a unidade entre a identidade
institucional e a missdo desenvolvida nas acdes concretas de cada
pessoa e do conjunto da comunidade educativa. Nesse sentido, a
pastoralidade também fundamenta as praticas de cada unidade,
potencializa sua missdo educativo-evangelizadora, que visa ao
crescimento integral da pessoa, proporciona a experiéncia salvifica de
Jesus Cristo e orienta para o discernimento do projeto de Deus acerca
da propria vida e da histéria. (UBEC, 2018, p.21).

O Plano de Pastoralidade constitui 0 documento que norteia as acoes e
iniciativas neste sentido, configura na pratica a implantacdo da nossa missao,
pautada nos valores e principios institucionais.

Este Plano de Pastoralidade é fruto de um amplo processo de

sinodalidade na Faculdade Catdlica Imaculada Conceicdo do Recife (FICR) e



reflete a pluralidade de dons e carismas que constituem a nossa Unidade de
Misséo.

Neste material, encontram-se diversos projetos de trabalho para colocar
0S objetivos da pastoralidade na pratica, sdo orientacbes, inspiracdoes e
caminhos de acéo que a instituicdo podera trilhar. A proposta é criar um espaco
de reflexdo e colaboragdo na instituigao.

O processo de atualizacdo do Plano de Pastoralidade foi conduzido pelo
Comité de Pastoralidade e teve inicio com analise do plano anterior, tendo sido
propostas novas acdes e projetos que retratam a esséncia da acéo pastoral.

Todo o trabalho que norteia este plano estd em consonancia com as
Diretrizes da Pastoralidade da Unido Brasileira de Educacao Catélica (UBEC).

Gracas ao empenho, a dedicacao e a colaboracéo de varias instancias da
Comunidade Educativa, e de educadores em particular, o Comité de
Pastoralidade, sob a orientacdo da Coordenacéo da Pastoralidade, elaborou o
Plano de Pastoralidade da FICR.

Esperamos que este material possa contribuir para implementacdo das
acOes da pastoralidade na UM.

Gratidao a todos os envolvidos na elaboracéo e coordenacao do Plano de
Pastoralidade e que Deus derrame béncéos sobre os educadores da FICR e nos

possibilite evangelizar por meio da educacéo.

Polyana Moreno Amaral de Souza
Diretora Geral da FICR



2. Introducao

“As pessoas sao pesadas demais para serem
levadas nos ombros. Levo-as no coracao.”
(Dom Hélder Camara)

O presente documento tem como objetivo a reflexdo da caminhada de
Pastoralidade da FICR, bem como a apresentacédo do seu modo de agir, tendo
como referéncia a missao e os valores institucionais, o Planejamento Estratégico
do Grupo e as Diretrizes de Pastoralidade da UBEC. Organizado em quatro
partes, o plano apresenta a contextualizacdo da Pastoralidade na Unidade de
Missdo, o0 mapeamento das realidades em que a FICR est4 inserida, as luzes
gue iluminam a nossa atividade educativo-pastoral e o nosso plano de acao para
0 triénio 2023-205.

O Plano de Pastoralidade foi elaborado a partir da contribuicdo de
diversas pessoas, sendo concebido como um trabalho coletivo. Foram
realizados processos de estudo, escuta, partilha, escrita, além de outras
formatos de colaboragdo, protagonizado pelos membros do Comité de
Pastoralidade da FICR e pelas docentes do Nucleo de Formacao Geral e
Humanistica.

A implementacdo do Plano de Pastoralidade, bem como da proposta de
consolidar a Pastoralidade como temética Estruturante, Personalizante e
Comunitéria, s6 sera possivel se for fruto de uma compreenséo coletiva da
Pastoralidade como missdo de todos da Unidade de Missdo. Por isso, &
necessario um compromisso de todos, em especial dos envolvidos na lideranca
dos processos de gestdo, abracando essa missdo de evangelizar através da
educacéo.

O atual plano, tera uma atualizagcdo anual no seu plano de a¢éo, indicando
quais acdes serdo realizadas no triénio para que as intecionalidades sejam
alcancadas.

O documento recorda que a nossa atuagao deve estar identificada com a
centralidade da pessoa de Jesus, com 0s carismas das instituicbes Associadas
ao nosso Grupo, com a nossa historia e com as orientacdes da Igreja. Nele,

reforcamos nosso empenho em atender aos apelos do Papa Francisco, que



busca construir um Pacto pela Educacdo e uma sociedade fortalecida nos
principios do humanismo solidario e da ecologia integral.
Que Maria, Ma@e e Educadora, modelo da vida cristd e pedagoga da fé,

nos auxilie a compreender n0sso compromisso e nos acompanhe na caminhada.

José Cordeiro dos Santos Neto
Coordenador de Pastoralidade da FICR



3. Pastoralidade na Unidade de Missao

“A educacé@o compromete-nos a acolher o outro como ele é,
NAo como eu quero que seja, como é e sem julgar

nem condenar ninguém”

(Papa Francisco)

A identidade do Grupo UBEC é caracterizada por um conjunto de
principios que se inspiram no Evangelho de Jesus, € iluminada pelos carismas
fundacionais das congregacfes e diocese associadas, e tem como meta a
transformacdo da sociedade, através de uma educacdo evangelizadora. A
Pastoralidade € o caminho que proporciona unidade entre a nossa identidade e
a missao que desenvolvemos, iluminando e inspirando as iniciativas, 0s projetos,
as decisfes e o jeito de ser UBEC. Para que as acdes sejam desenvolvidas, a
FICR conta com uma Coordenacao de Pastoralidade e um Comité Intersetorial
de Pastoralidade, que tem em comum o objetivo de fortalecer a Pastoralidade

como tematica estruturante, personalizante e comunitéria.

3.1. Comité de Pastoralidade

Nomeado pela Diretora-Geral da FICR, através da portaria 22/2023, de 26
de abril de 2023, com validade de um ano, o atual Comité Intersetorial de
Pastoralidade da FICR tem a seguinte composigao:

e Coordenador: José Cordeiro dos Santos Neto — Pastoralidade;

e Polyana Moreno Amaral de Souza — Direcao-Geral;

e Jéssica Caroline Pereira Parente - Coordenagdo-Geral
Administrativa;

e José Luiz da Silva Junior — Gestao de Pessoas;

e Larissa Maria Conceicdo dos Santos — Gestdo de Pessoas;

e Jorge Bernardo de Oliveira Coutinho — Docentes;

e Thayanne de Azevedo Falcao — Docentes;

e Aminy Maciel de Vasconcelos — Comunicacao e Marketing;

e Carla lzabel Matos Lins — Biblioteca;



e Janne Dayse Silva Soares — Secretaria Académica,
e Bruno César Nogueira da Silva — Operacional;
e Supervisdo Comercial e Marketing;

e Coordenacgao Geral Académica.

O Comité de Pastoralidade da FICR iniciou suas atividades no segundo
semestre de 2018, com a intencionalidade de fortalecer a cultura de
Pastoralidade na Unidade. A partir de uma agenda de reuniées mensais, 0 grupo
pautou diversos assuntos, contribuindo para a consolidacéo da pastoralidade
como tematica estruturante, personalizante e comunitaria. A partir de 2020, o
Comité ficou responsavel pela elaboracdo, implementacédo e acompanhamento
do Plano de Pastoralidade.

O Comité de Pastoralidade da FICR segue o conjunto de Indicativos
definidos pelo Conselho de Administracdo do Grupo UBEC:

1. E um comité formado para tratar de temas e demandas do cotidiano da
Unidade de Misséo, com enfoque no estudo, organizacgao, articulagéo e
desenvolvimento de a¢Oes de Pastoralidade.

2. O Comité de Pastoralidade é criado pelo principal gestor da Unidade de
Missao, coordenado pelo responsavel local do Setor de Pastoralidade e
composto por representantes dos setores da unidade.

3. A periodicidade e a agenda das reunides do Comité séo estabelecidas de
acordo com a realidade da unidade de misséo.

4. O Comité é o grupo responsavel por promover processos transversais na
unidade de missdo, com énfase em praticas que fortalecam a
Pastoralidade como estruturante, personalizante e comunitaria.

5. E o grupo responsavel em garantir a vivéncia de préaticas de
espiritualidade que sejam inspiradas na memaria, presenca e profecia em
vista do cumprimento da misséo institucional.

6. O Comité possui vinculo de alinhamento institucional com o Setor de

Pastoralidade do Escritorio Central.



3.2. Setor de Pastoralidade

Vinculado diretamente a Direcdo-Geral, o setor de pastoralidade da FICR
foi criado em 2018, com o objetivo de reorganizar as atividades educativo-
pastorais da IES. Nesses cinco anos de atuacao, o setor buscou fortalecer o
dialogo com a Igreja local, implementar o Plano e o Comité de Pastoralidade,
organizar itinerarios formativos e celebrativos, além de realizar agbes de
responsabilidade socioambiental.

Atualmente, o setor € composto pela Coordenacgéo de Pastoralidade, que

tem como principais atribui¢des:

e Auxiliar a Diregdo-Geral na misséo de zelar pela Pastoralidade na
FICR, possibilitando que ela seja uma temética estruturante,
personalizante e comunitéria na IES;

e Planejar, acompanhar e executar as ag0es previstas no Plano de
Pastoralidade;

e Coordenar o Comité de Pastoralidade local;

e Representar o Setor Pastoralidade nas atividades da Unidade de
Missdo e do Grupo UBEC e em atividades externas, quando
solicitado pela Dire¢ao;

e Manter interface com a Direcdo-Geral, apresentando as
informacdes a respeito do desenvolvimento da Pastoralidade;

e Estimular o fortalecimento de praticas que se identifiguem com a
nossa identidade institucional;

e Liderar os projetos e acbes de Pastoralidade na UM,
sistematizando metas, resultados, orcamento e relatérios, de
acordo com as orientacdes da gestao da unidade,;

e Propor itinerarios formativos e celebrativos, acompanhando as
atividades realizadas;

e Gerenciar projetos de sustentabilidade, responsabilidade

socioambiental, solidariedade e compromisso social;
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Auxiliar a FICR no Didlogo com a Igreja Local e o0s seus
organismos;

Colaborar com o zelo pela histéria da FICR;

Manter didlogo constante com o Setor de Pastoralidade do
Escritério Central.

11



4. Marco da realidade - VER

“A leitura do mundo precede
a leitura da palavra”
(Paulo Freire)

4.1. Contexto local e regional

A FICR esta localizada no nordeste brasileiro, regido caracterizada pela
diversidade cultural, étnica e religiosa, conhecida pelas suas belezas naturais e
histdricas, pela culinaria diversificada e seus festejos, como o carnaval e 0 Sdo
Jodo. Por outro lado, o Nordeste também €& marcado por diversos problemas
sociais historicos, como a concentracao de renda, os problemas de infraestrutura
e as secas constantes nos sertdes da regiao.

Pernambuco, estado que abriga a FICR, tem uma populacao de 9.058.155
de pessoas e um IDH de 0,673, segundo dados do IBGE!. Recife, capital do
estado, é palco de problemas de mobilidade, moradia, seguranca, saude e
educacdo publica, mas tem grande potencial econdmico, abrigando o maior polo
gastronémico do Nordeste, o segundo maior polo médico do pais e o melhor

parque tecnoldgico do Brasil.

4.2. Contexto da Unidade de Missao

Instalada em 30 de dezembro de 2002, no Colégio Marista Séo Luis,
localizado no bairro das Gracas (Recife/PE), a Faculdade Marista iniciou suas
atividades ofertando os cursos de Administragéo e Publicidade e Propaganda.
No ano de 2004, a faculdade ampliou a quantidade de cursos ofertados dando
inicio as graduacdes em Direito, Sistemas para Internet e Gestdo de Recursos
Humanos. Em 2006, diante do aumento do numero de estudantes matriculados,
a Instituicdo foi transferida para um novo endereco, passando a ser localizada
no bairro de Apipucos, Zona Norte do Recife, na antiga Casa Provincial dos
Irmaos Maristas. Em 2015, a Faculdade Marista passou a ser mantida pelo

Grupo UBEC, na época Uniao Brasiliense de Educacéo e Cultura, com sede em

! Densidade Demogrdfica: CENSO 2022: populagdo e domicilios — primeiros resultados. IBGE, Censo
Brasileiro de 2022. Disponivel em: <https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/pe.html>. Acesso em: 03
de julho de 2023.
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Brasilia-DF. Em 2017, a Faculdade muda de nome para Faculdade Imaculada
Conceicéo do Recife. Em agosto de 2018, buscando ampliar a sua atua¢ao no
Recife, a FICR muda de endereco, passando a ser localizada na Avenida
Caxanga, importante corredor de transporte coletivo do Recife, no bairro da
Iputinga. Em 2019, buscando fortalecer a identidade do Grupo UBEC (Uniéao
Brasileira de Educacéo Catolica), todas as suas Unidades de Misséo receberam
o nome Catolica, o que fez com que a FICR recebesse o nome de Faculdade
Catolica Imaculada Conceicdo do Recife.

Com uma infraestrutura moderna, corpo discente qualificado e a
implementacdo de metodologias inovadoras, a FICR tem alcancado 6timos
resultados do reconhecimento institucional nas Avalicbes Externas do MEC e no
ENADE.

Atualmente, a FICR tem buscado aumentar sua relevancia no entorno,
sendo conhecida pelo seu jeito de ser, pela humanizagéao dos processos e pelas
iniciativas fortemente marcadas pela cultura de pastoralidade.

A FICR tem 96 colaboradores, sendo 46 docentes e 50 do corpo técnico-
administrativo. Contando com 1198 discentes matriculados no final do periodo
2023.1, distribuidos nos sete cursos em atividade, podemos ver um panorama

de cada curso, a partir do grafico:

ESTUDANTES FICR 2023

350
300
250
200
150

100
0

Estudantes por curso

B Administragdo B Andlise e Desenvolvimento de Sistemas
Direito Enfermagem
B Gestdo de Recursos Humanos M Psicologia

B Sistemas para Internet

Grafico 01: Lista de Estudantes por Curso. Fonte: FICR, 2023.
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4.3. Olhares para as forcgas, fragilidades e possibilidades

Forcas

Fragilidades

Possibilidades

Educacdo de qualidade, baseada em valores e
principios humanos e cristaos;

Comprometimento do Corpo Docente;

Processos humanizados e profissionais acolhedores;
Inser¢éo ativa da Pastoralidade nas iniciativas e
decisdes institucionais;

Iniciativas de Responsabilidade Social, com forte
engajamento dos educadores (docentes e técnico-
administrativos) e dos estudantes.

Auséncia de proximidade entre a FICR e a
comunidade do entorno, resultando em baixa adeséo
nas iniciativas realizadas;

Escassez de atividades interdisciplinares realizadas
entre 0s cursos;

Inexisténcia de um Nuicleo ou de profissionais
capacitados para atendimento e acompanhamento de
pessoas com deficiéncia;

Processos de comunicac¢do ainda vulneraveis;

Pouco conhecimento/divulgacdo das iniciativas de
Pastoralidade.

Melhorar o didlogo e a parceria com a Igreja local,
com ONG’s, com o Governo e empresas, para
desenvolver iniciativas para a comunidade, tornando
a marca mais conhecida;

Utilizar a inovagao em favor da instituicao;

Tornar a FICR referéncia em inclusdo e

acessibilidade;:

14



Aproveitar 0 engajamento docente e dos
colaboradores técnico-administrativos para ampliar
0S Processos e projetos;

Uso da infraestrutura para aproximar a FICR da

comunidade.
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5. Marco lluminativo — ILUMINAR

“‘Sempre que puder, fale de amor e com amor para alguém.
Faz bem aos ouvidos de quem ouve e a alma de quem fala.’
(Santa Dulce dos Pobres)

zl

ApGs compreendermos o contexto em que estamos inseridos, precisamos
refletir sobre as luzes que se acendem para iluminar a nossa atuacao. Sao
experiéncias que nos movem, nos apaixonam, Nos conectam e nos diferenciam
de outras propostas educativas. Sao escolhas que orientam nossos passos e
caracterizam nossa agédo. S&o opc¢des que nos identificam e compdem 0 Nosso
DNA.

Para o desenvolvimento do presente Plano de Pastoralidade,
priorizaremos quatro grandes luzeiros: a Palavra de Deus a partir da experiéncia
com a Pessoa de Jesus, os Ensinamentos da Igreja, os Carismas das nossas

InstituicGes Associadas e os Documentos que guiam a atuacéo do Grupo UBEC.

5.1. lluminados pela Palavra de Deus

Como instituicdo educacional confessional catélica, encontramos na
Palavra de Deus um luzeiro que indica o caminho que a auxilia a abracar sua
missao de ofertar uma educacéo evangelizadora. Evangelizar € o compromisso
de toda a Igreja, mas isso néo significa apresentar uma doutrina, ou um projeto
de conversao. Evangelizar é se comprometer com a pessoa de Jesus Cristo, é
deixar-se iluminar por sua vida e seus ensinamentos. Ser iluminado por Jesus é
vivenciar uma experiéncia caracterizada pela “proximidade dos pobres, dos
doentes, dos pecadores, dos indefesos” (SANTOS, 2006, p. 77), € proclamar um
evangelho de liberdade (THEOBALD, 2009, p. 43).

A evangelizacdo nao é destinada a um pequeno grupo, mas deve ser
direcionada a toda a humanidade, com um compromisso de transforma-la
(PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2015, p. 16). Evangelizar é
comprometer-se com a solidariedade, a libertagéo, a justica e a paz (SANTOS,

2006, p. 77) para todos os povos. O preconceito, a segregacado e a falta de

16



didlogo com o diferente sdo atitudes que nao se conciliam com a mensagem do
Evangelho.

E importante destacar trés cenarios que ajudam a compreender como
deve ser esse contato com Jesus. O primeiro € a casa. Varias sao as passagens
biblicas que apresentam Jesus em casa com seus seguidores?. Narrada como
um local onde Jesus “encontra-se a s6s com seus discipulos e os ensina”
(MALZONI, 2010, p. 32), a casa é um lugar de parada, de reflexdo, de dialogos,
de aprofundamento da mensagem recebida. Mas, sobretudo, a casa € o lugar de
um encontro pessoal com Jesus.

O segundo cenério que encontramos € o caminho, também presente em
diversos relatos dos evangelistas®. O caminho é o lugar do seguimento, de uma
adesdo a proposta de Jesus por um mundo novo, marcado pela dignidade do
ser humano, pela esperanca que vence o medo e pela liberdade dos homens e
das mulheres (COMBLIN, 2014, p. 37s). Aderir a essa proposta significa
trabalhar para que ela aconteca.

Por fim, o Gltimo cenario que destacamos é o da refeicédo?, que apresenta
um carater celebrativo ao Evangelho de Jesus. Mesmo com as fragilidades
humanas, a mensagem de Jesus permite-nos celebrar (BOFF, 2012, p. 162s),
festejar, pois a esperanca vence o medo. A celebracdo confere um sentido
comunitario ao anuncio do Evangelho, pois ao redor da mesa, nos reunimos para
celebrar a liberdade.

Deixar-se iluminar pelo Evangelho significa, portanto, ter um encontro
pessoal com Jesus, que nos impulsiona a aderir a sua proposta de libertacao,
trabalhando para que ela seja realizada no mundo, celebrando e vivenciando a

experiéncia comunitaria da sua mensagem de salvacéo®.

2 Mc 2,1; Mc 7,24; Mc 9,33; Mc 14,3; Mt 13,35; Lc 10,38; Jo 20,26.

3 Mc 10,32; Mt 4,18; Lc 24,15; Jo 14,6.

4 Também podemos acrescentar os termos Mesa, Ceia ou Festa, narrados em vérias passagens dos
Evangelhos, como Mt 26, 26; Mc 16,14; Lc 24,30; Jo 7,14.

5> A narrativa dos Discipulos de Emadus (Lc 24,13-35) destaca os trés cenarios: o caminho (Jesus caminha
com os discipulos v.15), a casa (era tarde e eles convidam Jesus a ficar com eles v.29) e a refeicdo (eles
reconheceram Jesus ao partir o pao v.30). Essa narrativa é central em nossa atuagdo, ja que para ser
iluminado pela Palavra de Deus é necessario ter um encontro pessoal com Jesus (deixar arder o coragdo
v.32), assumir um compromisso e lutar por ele (sairam ao encontro da comunidade v.33) e celebraram

17



5.2. lluminados pelos ensinamentos da Igreja

O Magistério da Igreja é uma fonte muito rica que pode apontar alguns
caminhos para a pastoralidade em nossa Unidade de Miss&o. “A Igreja, como
mae e mestra, tem uma palavra a dizer sobre a educacao cristd” (ANEC, 2019,
p. 27). Ela prioriza esse tema, pois compreende a sua importancia para a
formacédo humana das pessoas (Cf. GE p. 329)8. Por isso, varios documentos
foram escritos com a intengdo de iluminar a caminhada da educagéo catélica’.

O préprio Papa Francisco, com sua presenca profética, nos inspira a
adotarmos alguns compromissos imprescindiveis para a missdo educativa da
igreja. Com um chamado para reconstruirmos um Pacto Educativo Global, ele
busca inspirar homens e mulheres na compreensdo de que € necessario
humanizar a educacao, e isso sO é possivel com a participacdo de todos. Por
isso ele reforca a importancia do dialogo, da abertura a diversidade e da
compreensao do lugar prioritario que a Igreja, em especial a educacéo catdlica,
deve ter nesse processo de construcdo (FRANCISCO, 2014).

Quando aborda a pratica educativa a Igreja convoca a sociedade e as
instituicbes eclesiais para a promocdo de uma educacdo que favoreca o
humanismo solidario (CONGREGACAO PARA A EDUCACAO CATOLICA,
2018), assim como a necessidade de que a educacdo possa ser sinal de
esperanca no tempo presente, como ferramenta que favoreca o cuidado com a
casa comum (FRANCISO, 2015) e a contribua com a construcdo de uma
sociedade pautada pela fraternidade e pelo dialogo (FRANCISCO, 2020).

As diretrizes e orientacdes da Igreja do Brasil, assim como o conjunto de
documentos que modelam e pautam a atuagéo da Igreja local/particular onde a
nossa Unidade esta inserida também fazem parte dos aspectos que iluminam e
inspiram a caminhada de pastoralidade. A nossa Arquidiocese, a partir do seu
Plano de Pastoral Arquidiocesano, em vigor no periodo de 2019 a 2023, nos

com alegria a mensagem recebida (apds a ascensdo, com a esperanga recuperada, estavam
continuamente, juntos, louvando no templo Lc 24,53).

6 Cf. VATICANO, 1966, p. 329-339.

7 PAPA Jo3o Paulo Il. Declaracdo Apostdlica Ex Corde Eclesia. 1990; CELAM. V3o e ensinem: identidade e
miss3o da escola catélica na mudanca de época, & luz de Aparecida. 2011; CONGREGAGCAO para a
Educacgdo Catdlica. Educar hoje e amanha: uma paixdo que se renova. 2014. Além desses textos, existem
diversos outros, como decretos, discursos e orientagoes.
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orienta a “formar um povo consciente das opcdes de Jesus em vista da
construgcéo do Reino de Deus” (ARQUIDIOCESE DE OLINDA E RECIFE, 2020,

p.3).

5.3. lluminados pelos Carismas das nossas instituicGes associadas

O Grupo UBEC tem como misséo “servir a humanidade e a Igreja por meio
da educacao e da acéo social, para promover o desenvolvimento integral da
pessoa humana e o0 exercicio da cidadania responsavel, engajada e
comprometida com os valores humanos, éticos e cristdos, visando a
transformacao da sociedade, em comunhao com as Igrejas locais” (UBEC, 2021,
art. 6.). Como instituicdo educacional catélica possui valores que fundamentam
sua atuacao, tais como: humanismo solidario; valorizacdo da vida em todas as
suas formas; dignidade da pessoa humana; liberdade; espiritualidade; e familia.
O Grupo tem ainda como principios fundantes: a evangelizacdo; a formacao
integral; a exceléncia académica; o dialogo; a vida em comunidade; a cidadania
ativa, critica e inclusiva; a ecologia integral; o respeito; a cooperagcdo e
integracdo; a transparéncia; a equidade; a gestdo corporativa; a inovagao; e a
sustentabilidade.

Os valores e principios institucionais expressos no Estatuto Social do
Grupo UBEC, demostram o compromisso com a fidelidade no cumprimento da
missdo e legado das instituicbes Associadas. Sao informagfes que a
caracterizam e identificam como uma instituicdo catélica, fruto de experiéncias
diferenciadas de educacao.

A identidade institucional do Grupo UBEC tem como nucleo a
confessionalidade, ou seja, a concepcdo como instituicdo catdlica que
desenvolve uma educacédo evangelizadora permeada por um conjunto de
valores que almejam colaborar com a formacéo de humanidades inspiradas na
pessoa e no projeto de Jesus Cristo.

Pelas caracteristicas fundacionais da intercongregacionalidade e atual da
interinstitucionalidade, o Grupo UBEC também possui caracteristicas identitarias
comuns dos carismas dos educadores que fundaram as Associadas e que

iluminam sua missao e que moldam a identidade institucional, sdo elas: estar a

19



servico do proximo; o humanismo solidario; o exercicio de desafiar o
estabelecido; a predilecdo pelos mais pobres e pelos jovens; a
amorosidade; aeducagcao como meio de evangelizagdo; a missionariedade,

estar em missao.

5.4. lluminados pela nossa atuacao

Tratando-se da Unido Brasileira de Educacgdo Catodlica, algo se impde
como um diferencial. O Catdlica, ndo é um adjetivo. Na verdade, é um
substantivo. O Catdlica substancia uma forma de ser, revela um DNA.

Ser Catélica implica no didlogo com o universal, em respeito com a
interioridade, a alteridade, na educacao integral, pertinéncia, sustentabilidade,
gestao compartilhada, na inclusdo social, pedagdgica, atitudinal, comunicacional
e fisica, cuidado com a pessoa, vivéncia de valores humanos, cristaos e éticos,
independéncia social e politica, compromisso com a cidadania, luta pela
sustentabilidade socioambiental, pertinéncia, experiéncia de um processo
formativo sistematizado e continuado, modelo solidario e ndo competitivo de
atuacao, poder como servico, resultado econdmico-financeiro como bem social
e de inclusdo, lideranca servidora, ambiente fraterno, estabelecimento de
pontes.

Catélica possui como imperativo a missionariedade, a solidariedade, a
busca da paz, transparéncia, pertencimento, docéncia educadora, proclamacao
e defesa de direitos humanos e da justica, relacdo com o transcendente, uma
espiritualidade fundada na memaria de um legado forte, na presenca positiva e
continuadora do legado, transformando-o e na profecia, um olhar para o futuro,
mantendo o legado, mas anunciando a inovacao, antecipando o0 que esta por vir
e permanente anuncio da transcendéncia como sentido fundamental da
existéncia.

Este acervo de ingredientes esta sob o amparo de um construto teérico
préoprio do Grupo UBEC: a Pastoralidade. Na consolidacéo da pastoralidade esta
posto o diferencial institucional do Grupo e de suas Unidades.

As Diretrizes de Pastoralidade do Grupo UBEC (2018) apresentam que a

pastoralidade possibilita a unidade entre a identidade institucional e a missao
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desenvolvida. Neste percurso de unidade a pastoralidade tem seu fundamento
no cuidado e no servico das pessoas, como espiritualidade que inspira, permeia
e norteia todas as acdes e decisdes institucionais, sendo uma dimensao que
abarca a totalidade da Instituicdo, o complexo das suas atividades e o conjunto
das pessoas que fazem parte do Grupo.

A Pastoralidade, caracteristica sistémica da identidade e modus operandi
da confessionalidade, favorece que todo o espac¢o educativo seja permeado por
uma espiritualidade celebrativa, cultivada e fundada na busca constante da
memaoria, com uma presenca positiva, critica e ética, continuadora do legado
institucional, em vista de uma efetiva atuacdo permeada pela profecia. A partir
de uma espiritualidade encarnada no cotidiano organizacional, a pastoralidade
perpassa a instituicdo em trés dimensdes: personalizante, estruturante e
comunitaria.

A atuacdo transversal da pastoralidade potencializa a pertinéncia
institucional, permeia de modo organico os projetos pedagdgicos, planejamento
docentes. Colabora com o desenvolvimento do propdsito de vida dos/as
educadores/as e do préprio Grupo UBEC, de modo a oportunizar que toda a
comunidade seja responsavel pelas acdes educativas-evangelizadoras.
Fortalece a insercéo e o significado para as comunidades local e regional, assim
como exceléncia e qualidade nas a¢es e nas relacdes presentes no universo

educativo.
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6. Marco Operacional - AGIR

“A educacéo é, sobretudo,
o fruto do bom exemplo”
(Sao Marcelino Champagnat)

6.1. Plano de acdo 2023

Programacao 2023

INICIATIVA 0 Jan. = Jun. Jul. — Dez.
123 45 6 7 8 9 10 11 12

Dinamizacéao das
reunidées mensais do
Comité Intersetorial
de Pastoralidade
Dinamizacéao de
encontros vivenciais
e formativos do X X
Comité Intersetorial
de Pastoralidade
Escrita e
acompanhamento
do Plano de
Pastoralidade
Participacdo nas
reunides periodicas
entre as liderancas
administrativas
Participacdo nas
reunides de
encerramento X X
semestral com o
corpo docente
Dinamizacéo do
Encontro Anual de
Pastoralidade da
FICR com X | X
liderancas
administrativas e
académicas
Participacéo em
reunides semestrais
com as liderancas
académicas

Gestao Estratégica da

Estiutunante Pastoralidade
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DNA UBEC: Nosso
Jeito de Ser

Participagcéo na
dinamizacéo do
Programa Integrar

Producéo e
dinamizacéo de
itinerarios formativos
e vivenciais para
colaboradores,
sobre 0 DNA, a
Missao e os Valores
institucionais

Dinamizacéao de
momentos
formativos nas
Semanas
Pedagdgicas,
Acolhida dos
Estudantes e
Encontro dos
Técnico-
Administrativos

Participacéo na
dinamizacéo do
Calendario Anual

Organizacéo local
das Semanas de
Mobilizacdo: Dia
Internacional das
Mulheres; Dia de
Combate ao
Bullying; Dia de
Combate ao abuso
e exploracéo sexual
contra criangas e
adolescentes; Dia
do Meio Ambiente;
Direitos Humanos e
da Consciéncia
Negra

Organizacéo local
da Campanha
Setembro Amarelo

Apoio nas atividades
do Outubro Rosa e
Novembro Azul
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Personalizante

Pastoral Juvenil

Implementagéo,
acompanhamento e
dinamizacéo do
Comité das
Juventudes,
Diversidade e
Inclusdo da FICR

Acompanhamento
dos conselhos e/ou
outros espagos de
protagonismo
estudantil

Forum Nacional das
Juventudes

Férum local das
Juventudes

Curriculo
Evangelizador

Acompanhamento
das Unidades
Curriculares:
Relagéo: Principios
e Valores; Profissao:
Competéncias e
Habilidades;
Cooperacéao:
Humanismo
Solidario, Redes e
Comunidades

Encontro com
docentes do Nucleo
de Formacéo Geral
e Humanistica da
FICR

Acompanhamento
dos Estudantes da
Pos-Graduacao em
Educacao,
Protagonismo e
Propdsito de Vida

Dinamizacgéo de
atividades para as
trilhas de formacéao
do PPV
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Espiritualidade |
Interioridade

Producéo e
dinamizacéo de
itinerarios de
vivéncias das
espiritualidades

Dinamizacéao de
momentos
celebrativos/orantes:
celebracbes da
Palavra e Missas
periddicas,
celebracbes de
datas festivas
(formaturas,
aniversario da FICR,
aniversario da
UBEC, Pascoa, dia
dos Educadores
fundadores...) e
reflexdes nas
reunides/encontros
com educadores

Implantacéo e
acompanhamento
dos grupos de
vivéncia de
espiritualidade

Realizacéo da
Semana dos
Fundadores

Didlogos

Organizacéao do
CineFICR

Organizacéo do
Humanismo em
Pauta

Acompanhamento,
divulgacéo e
incentivo para
participacdo nos
Dialogos realizados
pelo Grupo UBEC

Organizacéo das
Rodas de
Pastoralidade
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Comunitario

Compromisso Integral

Dinamizacgéao de
estudos de
documentos sobre a
tematica do
Compromisso
Integral

Coleta de dados e
contribuicdo na
construcéo do
Relatorio de
Compromisso
Integral do Grupo

Dinamizacgéao de
atividades que
abordem questdes
socioambientais

Catolica Solidaria

Dinamizacgéao das
Campanhas
periddicas de
arrecadacoOes de
alimentos, roupas,
brinquedos e outros:
FICR Solidaria,
Pascoa, Natal...

Dialogo constante
com instituicdes
parceiras que
realizam atividades
de solidariedade

Voluntariado

Dinamizacéao do
Conecta
Comunidade e
Circuito Social

Implementacéo e
acompanhamento
do Projeto de
Educacao
Comunitaria com
cursos que buscam
inserir a
comunidade no
mercado de trabalho

Acompanhamento e
promocéo das
atividades de
voluntariado
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Esperancar

Acompanhamento,
divulgacao e
incentivo dos
educadores,
estudantes e
comunidade para
participagao nos
cursos lancados
pelo Esperancar

Dialogo constante
com a Arquidiocese
para divulgacao e
sobre a necessidade
de lancamento de
NOVOS CUrsos para
serem ofertados no
Esperancar

Interinstitucionalidade

Participacdo em
espacos de Dialogo
da ANEC e IES
Catdlicas: Férum
IES Catolicas, GT
Pastoral ANEC PE,
entre outros

Participacdo em
espacos de Dialogo
da Igreja Local:
Comisséao
Arquidiocesana de
Pastoral para a
Educacao, Pastoral
Universitaria,
Assembleias
Arquidiocesana de
Pastoral, encontros,
reunides, entre
outros

Dialogo constante
com CNBB Regional
Nordeste Il, com a
Céritas do Regional
Nordeste Il, com a
Caritas
Arquidiocesana e
outros organismos
da Igreja local e
regional
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6.2. Iniciativas

EIXO Estruturante

Iniciativas Gestao Estratégica da Pastoralidade;
DNA UBEC: Nosso Jeito de Ser.

Promover uma gestdo pautada em planejamento,
metas e indicadores, que busque fortalecer a
cultura de Pastoralidade na FICR.

Reunibes e formacdes do Comité Intersetorial de
Pastoralidade;

Encontro Anual de Pastoralidade da FICR,;
Reunides com equipes de gestores, técnico-
administrativos, docentes e discentes.

Janeiro de 2023 — dezembro de 2025.

Docentes;

Discentes;

Corpo Técnico-administrativo.

Direcao-Geral;

Coordenagdes Gerais Administrativa e Académica;
Coordenacgdes de curso;

Coordenacgbes Administrativas.

Coordenacéao de Pastoralidade;

Comité Intersetorial de Pastoralidade.

R$500,00 anual;

Espacos e pessoas.

Taxa de participacéo;

Pesquisa de satisfacao.

wo
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Ter ao menos 75% dos educadores (docentes e
técnico-administrativos) presentes em alguma das
atividades realizadas no ano;

Atingir no minimo 70% de indice de satisfacao
(respostas bom ou 6timo) nas avaliagbes das
atividades realizadas.

W

Fortalecer a identidade do Grupo UBEC como
instituicdo educacional catolica;

Favorecer atividades pautadas na missdo e nos
valores do grupo.

Integracdo com novos colaboradores;

Encontros de vivéncias formativas e espirituais
sobre DNA, misséo, valores e principios do Grupo;
Rodas de dialogos, palestras, Cinedebate, oficinas
e exposicdes sobre as tematicas: Dia Internacional
das mulheres; Dia de Combate ao Bullying; Dia de
Combate ao abuso e exploragdo sexual contra
criancas e adolescentes; Dia do Meio Ambiente;
Direitos Humanos e da Consciéncia Negra;
Preservacao da vida.

Janeiro de 2023 — dezembro de 2025.

Docentes;

Discentes;

Corpo Técnico-administrativo.

Coordenacéo Geral Académica;

Coordenacoes de curso;

Gestéo de Pessoas

Coordenacéao de Pastoralidade

Comité Intersetorial de Pastoralidade
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R$500,00 anual;

Espacos e pessoas.

Taxa de participacéo nas integracoes;

Pesquisas de Avaliacdo Institucional.

Colaborar com todas as integracbes de novos
colaboradores da FICR;

Atingir, até 2025, nivel igual ou superior a 4 em
todas as avaliagcbes realizadas pela CPA sobre

missao, valores e pastoralidade.

Iniciativas Pastoral Juvenil;

Personalizante

Curriculo Evangelizador;
Espiritualidade/Interioridade;

Dialogos.

Fortalecer o protagonismo e a autonomia estudantil,
por meio de espacos formativos, da participacdo em
comissdes e outros mecanismos dialdgicos.
Foruns locais e nacionais dos estudantes;
Reunibes do Comité das Juventudes, Diversidade e
Incluséo;

Reunibes, formacdes e debates com conselhos
e/ou outros espacos estudantis.

marco de 2023 — dezembro de 2025.

Discentes.

Coordenacgéo Geral Académica;

Coordenacoes de curso;

Docentes.
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Coordenacéo de Pastoralidade;

Comité Intersetorial de Pastoralidade.

R$500,00 anual

Espacos e pessoas

Participacdo dos estudantes em conselhos,
comissdes e outros mecanismos institucionais;
Atuacdo do Comité das Juventudes, Diversidade e
Incluséo.

Ter estudantes participando dos principais espagos
de dialogos e decisbes da FICR, de acordo com os
regimentos préprios de cada mecanismo;
Implementar o Comité das Juventudes, Diversidade
e Incluséo.

W

Consolidar a implantacdo de um curriculo
evangelizador, que auxilie na formagdo dos
estudantes e colaboradores, por meio da reflexéo
sobre seus projetos de vida;

Fortalecer o Nucleo de Formagdo Geral e
Humanistica,;

Desenvolver atividades que propiciem a reflexao e
a formacdo sobre cultura, esportes, pesquisa,
empreendedorismo, espiritualidade e lideranca.
Encontros com docentes do NFGH,;
Acompanhamento dos discentes matriculados em
uma das UC do NFGH ou da pos-graduacdo em
Educacéo, Protagonismo e Propdsito de Vida;
Acompanhamento das atividades extensionistas da
UC Cooperacdo: Humanismo Solidario, Redes e
Comunidades;
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Atividades complementares relacionadas as trilhas
do Programa Propésito de Vida.

Fevereiro de 2023 — dezembro de 2025

Docentes do Nucleo de Formacdo Geral e
Humanistica;

Discentes da FICR;

Discentes da poés-graduacdo em Educacéo,
Protagonismo e Propésito de Vida

Nucleo de Formacgédo Geral e Humanistica;
Coordenacéo de Pesquisa e Extensao
Coordenacéao de Pastoralidade

Coordenacgéo Geral Académica

Espacos e pessoas

Pesquisas de Avaliagéo Institucional

NPS das UC do NFGH

Pesquisa de  satisfacdo das  atividades
complementares

Implementar, até 2025, todas as trilhas do
Programa Propésito de Vida;

Atingir nivel de satisfacdo igual ou superior a 7 nas
pesquisas de satisfacdo das  atividades
complementares;

Atingir, até 2025, nota igual ou superior a 4 nas
avaliacdes institucionais, em itens que o0
instrumento avalie as atividades relacionadas ao

Projeto de Vida;

Ter NPS do PPV razoavel ou superior

Possibilitar espacgos de vivéncia, dialogo e reflexdo

sobra espiritualidade e interioridade, pautada no
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encontro consigo, com O outro, com O
transcendente e com os diversos clamores da
sociedade.

Celebragoes;

Grupos e encontros de vivéncia de espiritualidade e
interioridade;

Dialogos sobre educacéo na fé;

Semana dos Fundadores

Janeiro de 2023 — dezembro de 2025

Docentes

Discentes

Corpo Técnico-administrativo

Comunidade

Comité Intersetorial de Pastoralidade
Coordenacéao de Pastoralidade

R$3000,00 anual

Espacos e pessoas

Taxa de participacéo nas integracoes

Pesquisas de Avaliacéo Institucional

Colaborar com todas as integracbes de novos
colaboradores da FICR,;

Atingir, até 2025, nivel igual ou superior a 4 em
todas as avaliacbes realizadas pela CPA sobre
missao, valores e pastoralidade.

Oportunizar espacos dialdgicos sobre as tematicas
de Pastoralidade, Direitos  Humanos e
Transformacdo da Sociedade, abertos a escuta,
partilha e reflexao.

CineFICR,;
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Humanismo em Pauta;

Rodas de Pastoralidade;

Dialogos UBEC.

Margo de 2023 — dezembro de 2025
Docentes

Discentes

Corpo Técnico-administrativo
Coordenacédo Geral Académica;

NAE;

Gestédo de Pessoas

Coordenacéao de Pastoralidade
Espacos e pessoas

Taxa de participacao

Pesquisa de Avaliacao das atividades
Engajar ao menos 30% dos estudantes em alguma
das atividades realizadas;

Ter indice de satisfacdo com as atividades igual ou

superior a 7

Comunitaria

Iniciativas Compromisso Integral;
Catdlica Solidaria;
Voluntariado;
Esperancar;

Interinstitucionalidade.

Fomentar a constituicio de uma cultura
organizacional pautada para as tematicas
relacionadas com a pertinéncia institucional, a
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responsabilidade socioambiental, as conexdes com
a ecologia integram e o cuidado da casa comum;
Ampliar o desenvolvimento de iniciativas que
pautem o Compromisso Integral.

Estudos sobre a tematica;

Acbdes que favorecam a responsabilidade
socioambiental e a ecologia integral;

Campanha FICR consciente;

AcOes para consolidacéo de dados e divulgagéo do
Relatério de Compromisso Integral.

Marco de 2023 — dezembro de 2025.

CAS.

Coordenacgéo Geral Académica;

Comunicacgao e Marketing;

Comité de Pastoralidade.

Coordenacéo de Pastoralidade.

Espacos e pessoas.

Variedades de estratégias.

Atender, até 2025, os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos projetos

desenvolvidos pela FICR.

Potencializar a atuacdo da UBEC nas pautas que
favorecam o olhar para os aspectos sociais;
Suscitar na comunidade académica a cultura de
solidariedade.

FICR Solidéria;

Semana da Responsabilidade Social;

Semana da Solidariedade.

Fevereiro de 2023 — dezembro de 2025.
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Comunidade Académica,;

Sociedade;

Organismos da Igreja Local;

Céritas.

Comunicagéo e Marketing;

Gestado de Pessoas;

Coordenacédo Geral Administrativa;

Coordenacédo Geral Académica.

Coordenagéo de Pastoralidade.

Espacos e pessoas.

Itens arrecadados;

Pessoas atendidas.

Aumentar, anualmente, os itens arrecadados nas
campanhas;

Atingir ao menos mil familias com as ac6es
realizadas.

Favorecer a implementagéo do voluntariado;
Fomentar estratégias visando conexdes com as
necessidades da comunidade.

Conecta Comunidade;

Circuito Social;

Projeto de Educacdo Comunitéria;

Encontros, palestras e dialogos sobre a tematica do
voluntariado;

Iniciativas de voluntariado.

Marco de 2023 — dezembro de 2025.

Comunidade Académica.

Coordenacgéo Geral Académica;
Gestéo de Pessoas.
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Coordenacéo de Pastoralidade;

Comité de Pastoralidade.

R$5000

Espacos e pessoas.

Quantificacéo dos atendimentos;

Pesquisa de satisfacdo dos participantes;
Pesquisa de satisfacao dos atendimentos.
Aumentar, anualmente, os atendimentos gratuitos
realizados por voluntarios;

Ter nivel de satisfacdo dos voluntarios igual ou
superior a bom;

Ter nivel de satisfacdo dos atendimentos igual ou
superior a 7.

Disseminar o conhecimento através da educacdo
acessivel e gratuita;

Contribuir com a eclesialidade institucional como
servico a Igreja e a sociedade em geral;

Colaborar com a formacdo de estudantes e
colaboradores da UBEC.

Cursos livres.

Fevereiro de 2023 — dezembro de 2025.

Igreja local;

Colaboradores;

Estudantes.

Comunicacéao e Marketing.

Coordenacéo Corporativa de Pastoralidade;
Comité de Pastoralidade.

Pessoas.

Pessoas atendidas.

174 .
AN

LY g,
I i iy .\".H.- ety
%L - T



Aumentar a participacdo de colaboradores,
estudantes e da comunidade recifense, nos cursos
ofertados.

Favorecer dialogos com associadas, Igreja e outros
organismos da sociedade para fortalecer nossa
mMiss&o e nossos valores.

Reunides e a¢cbes em conjunto.

Fevereiro de 2023 — dezembro de 2025.
Associadas;

Igreja local;

ANEC.

Direcédo Geral,

Coordenacbes Gerais Administrativas e

Académicas;

Coordenacoes de curso;

Gestéo de Pessoas;

Comunicagéo e Marketing.

Coordenacéo de Pastoralidade;

Comité de Pastoralidade.

Pessoas.

Parcerias realizadas.

Ter representacdo da FICR em ao menos cinco
organismos da Igreja local, ANEC e outras
instituicbes que pautem a educacao catolica e/ou a
educacao superior.
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